


Gli stranieri sui gioielli di famiglia

Fondi esteri e multinazionali a caccia delle aziende migliori - Sorgent.e ultimo caso

ACURADY
Giambattista Marchetto
w Cresce Pattenzione dimul-
tinazionali e fondi esteri sul
mercato delle Pmi nordestine,
Lindebolimento  strutturale
del sistema economico -pro-
dumm;tnllam e la dimensio-
ne ridotta di molte realtd an-
cheindustriali tra Veneto, Friu-
li-Venezia Giulia e Trentino-
Alto Adige attrae investitori
dediti allo shopping (magari
nell'ambito di progett diturna-
round), ma gli osservatori evi-
denziano una spinta contraria
derivata proprio dalla crisi, In-
fatti seil sistema-Paese & fragi-
le, gli investimenti dallestera
NN arrivanoa pioggia.
«L'Tralia non & un foree at-
trattoredi investimenti - osser-
va Vitterio Raccamari, presi-
dente dei Commercialisti del
Mordest-. Ogginoncisonore-
gole certe, in particolare sul
fronte evariale, per non parlare
della burocrazia. Lattenzione

%Mﬁm amafam
investimenti, nan ﬂ;nnu
regole certe sul fronte erariale
aféwgahummzia gli
investitori guardanoalle
singoleaziende interessanti

degli investitori & dungue rivol-
taalle aziende interessantinel-
le strategie di internazionaliz-
zazione dei grandi gruppin,
Con questo otientamento
"mirato" alle realt di quality,
tra fine 2010 ¢ inizio 2011 non

mancancicasidiacguisizione;
basticitare il Gruppo Coin, che:

da gitgno & controllato fondo
inglese BC Partners con Pusci-
ta dalla compapine della fami-
glia (gid in minoranza dopo la
cessione di b annifa), oil grup-
po padovano Uniflair, acquisi-
to (non al ribasso) dal gruppo
francese: Schneider Electric,
leader mondiale nell'energia ¢
nellesoluzioni peril raffredda-
mento. Per non parlare della
trevigiana Clothing Com-
pany, proprietaria del mar-
chio Belstaff, ceduta per circa
‘40 milioni a Labelux Group -
holding austriaca della fami-
glia tedesca Reimann - a fron-
te di una posizione finanziaria

gid ristrutturata in accordo
con le banche. Un'operazione
che Fassessore veneto al lavo-
ro Elena Donazzan aveva ini-
zialmente definitouna«scorri-
bandaallaconquistadiuno dei
nustnmarshtp:ﬁpr@shgmﬁm :
per poi tornare suf propri pas-
sirilevandone le possibilirica-
dute positive per la salvaguar-
dia dell'occupazione e del-
l'azienda (71 milioni il fattura-
to 2010). Mel frattempo anche
il Boscolo Group sta cercando
partner finanziatori su scala
mondiale, anche se i rumors
danno come probabile ia ces-
sione di quote di minoranza.
Un passaggioche hatoccatore-
altadipregio:dallamarone del-
laveronese Masi Agricola alle
energie rinnovabili del gruppo
padovano Sorgent.e, So milio-
ni di fatturato e 30 societa nel
mondo, che a fine luglio ha an-
nunciato 'ingresso del fondo
newyorkese Amber Capital al .
325percento.
Sonooperazioni che glistes—
si protagonist indicans come.

frutto di un «salto culturales e

che; SEE!II:II].D i dati. ;Iéllmﬁ.
hanne visto una evoluzione a
Nord-Est con 63 operazioni di

‘investimento in private equity

nel 2010 (a fronte di 50 nel
20000, «Cresce lattenzione de-
gli operatori attivi nel locali e
dall'esternarilevaAnna Gerva-
somni, direttore generale di AIFI
— 11 limite & oggi I'eccessiva
frammentazione del tessuto
imprenditoriales.

L'attenzione & d'obbligo
aGliinvestitori sono selettivi—
evidenzia Paclo Gubitta del di-
partimento  di  Economia
delluniversith di Padova-esi
concentrano suimprese che
oceupano pnsiz:;amad altova-
lore aggiunto della filiera (ele-
vata marginalitd) o con un po-
tenziale che nonsiesprime per
deficit manageriali o finanzia-
Tin, Dunque operazioni mira-
te,non "compulsive”. «Nonso-
no sicuro - prosegue Gubitta —
che]"ltahasmm@smda:ﬂmp-
ping. Mon siamo al top come
ambiente istituzionale e infra-
strutturale, Quandaunmvmti
tore straniers | A un'a-
ziendaqui, vuol direche quella
ha i numeri giustiy. Dungue si
vens:lonm"gmﬁ.'r}lm‘famkha 1
che «dovrebbero essere difesi,
non con metodi medievali, ma
con proposte alirettanto fort
dall'internos,
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DOMINO SRL (SPILIMBERGO)

Ad un fondo tedesco
le vasche idromassaggio

Passa per il Nord-Est'ambizioso
pianoindustriale focalizzato
sull'ltaliadi Certina Holding AG.
Il fondo tedesco - consedea
Monaco di Baviera - ha
acquisito nelsettembre 2010
dal Gruppa Sanitecla Domino srl
diSpilimbergo (Pn), azienda
specializzata nella praduzione
divasche idromassaggio, docce
multifunzione e accessori, che
impiega 120 dipendentie nel
2010 ha realizzatoun fatturato
dizomilioni,
L*acquisizione di Doming,
seconda operazione delgruppo
bavaresein Italia nel settore
wellness (dopo la marchiglana
Vitaviva), arrivatainun
momento economico difficile
perlazienda e ha portatoin dote
uri investimento dioltre 2,5
milioni, destinati alle
innovazionidi prodoftoeal
designneli’ambito di un piano
perlaristrutturazionge
risanamentache ha coinvolto
Luttolo stabilimento di
Spilimbergo. Il piano,
necessario perinvertire il trend

negativo deghi ultimianni, punta
afartomare 'azienda (che
controllail marchio Albatros) ad
esserefraileader di mercato
nell'idromassaggio e ha portato
auna previsione in crescita per il
2011

uLedue acquisizioni portate a
termine nel 2010 ci consentono
diavers a nostra disposizione
unagammacompleta di prodotti
madein Italy da offrire ai nostri
clienti-sottolineail presidente
di Bomino Giovanni Santamaria
—. Albatros e Vitaviva sono due
marchileader sul mercatodel
wellnesseil nostro obiettivo &
fondere 'expertise dientrambe
manterende i punti diforza di
ciascuna aziendaelapiena
dutonomia dei due brand.
Continueremo nella piena
integrazione del know how e
nellarazionalizzazione dei costi
perlaparte industrialee e
vendite export, che oggisoncin
comune periduemarchi.
Seguirannoil postvendita e
tuttal'area commercialen.

AIFFD DG U VATA

GRUPPO COIN (VENEZIA)

ILbrand dell'abbigliamento
detenuto dagli inglesi

E del 30 glugno scorsol
perfezionamento dell'acquisto
del 78,7% delle azionidel
Gruppo Coinda parte del fondo
londinese Be Partners, che
lancerd un'OPA obbligatoria
sulle rimanenti azioni della
societd.

Attraverso Icon SpA, societa
controllata dai fondi assistiti da
BC Partners, il fondoha
acquisito (2 partecipazione
detenutada Financiére
Tintoretto SA attraversala
Giorglone Investimenti
(69,3%), valorizzata in 644,57
milioni, e contestuatmente ha
acguisito un ulteriore 2,1%di’
azioni dal managemente il
7.3% da dicembre 2007 SpA,
per unimporto complessivo di
87.79milioni. Per effetto
dellpperazione, & stata
promossa un'Opaobbligatoria
sututte le imanenti azioni al
prezzodi 6,50 euro per azione,
afronte diunavalorizzazione
complessiva dell'equity della
societd paria 930,068,386,

il management ha reinvestito

indirettamente inlcon una
parte significativa dei proceeds
derivant] dallavendita. Il nuovo
azionista ha confermatoampia
fiducia all'ad StefanoBeraldo e
al team manageriale del Gruppo

“Coin. Elascorsasettimanaé

stato nominato il nuovo CdA
compostoda Andrea Carrara,
Nicholas Stathopoulos, Stefano
Ferraresi, Antonio Belloni,
Heinz Jiirgen Krogner-Karnalik e

- Zhenying Wy, Ulrich Weiss,

Stefano Beraldo, Glovanni
Zoppas, L'operazione rientrain
un progettoulteriore dicrescita

~ perilGruppo. L'ad Beraldo ha

assicurato: «Dedicherd tutte le
mie risorse per il
raggiungimento dei traguardi

‘checisiamo prefissatis, ENikos
Stathopoulos, managing

partnerdi BC Partners, ha
dichiarate: «Siamoimpazienti
di lavorare per proseguire
I'espansione del business in
Italia e all'estero, facendo leva
suibrand pidiattrattivi del
Gruppos,

O EFRLONE RISEA VA TA

Lapresenza

e stata ceduta

32,5%

la Clothing Company

di Treviso, proprietaria
del marchio Belstaff,
a Labelux Group, holding
austriaca della famiglia
tedesca Reimann

La quota con cui

& entrato il fondo
newyorkese Amber
Capital all'interno .
del capitale del gruppn
padovano di energie .
rinnovabili Sorgent.e,
80 milioni di fatturata.
&30 societd nel mondo

T'casi pill recenti di acquisizioni da parte di soggetti esteri

40 milioni _..

La cifra per la quale

~

[ Fonte: Elabaraziune «ll Soke 24 Ore NordEsto

2,5 milioni

1l piano di investimento
destinato alle innovazioni
‘di prodotto e di design
“che ha coinvolto la Doming
i Spilimbergo (Pordenong)
_dopa l'acquisizione
dell'azienda del gruppo
Sanitec da parte del fondo
tedesco Certina Holding AG

18,7%

La percentuale di azioni
~acquisite dal fondo
* londinese Bc Partners
del Gruppo Coin,
~ operazione per la guale
. si@resanecessaria un'Opa
- obbligatoria sul rimanente
~ delle azioni, al prezzo

-~ di 6,50 euro per azione




